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 به نام خدا

  :پیشگفتار

را کر  "طرح توسعععه یاادار رتسععمای مباد باک ی ععکوا با تاکید بر کار وراشت ت ا ععم ا "جامعه نیکوکاری ابرار 

ت  به عشوان اک موس ه غیرکتلمت ابرار نیکوکاری جامعه خراسان جشوبت با مووقیت به سرانجام رساند. کر نمیجه

 سععه اسععا  بر ت اقمصععاکی وعالان خیر نیات تبقق غیرانمقاعت با رتاکرکی ممفاتت به توسعععه رتسععماات برای

 رتی گذاری سرمااه وقر، با مبارزا برای  موزش با اوراک سازی تواناشد  امل؛ مدارا هیات مصوب کاری اتلوات

سازی ت نخبگان کار وراشت بر  ن  د تا اان طرح را که ظرویت نهاکاشه  دن ت تعایم یذاری  ت   لت تواناشد

ا ارز ععها ت هشجارهای بومت ت هایشین برنامه های توسعععه مشاقه ای ت ملت بوا ا به عشوان الگوات سععازگار ب

ضعیت ناب امان ت  سماات به عشوان راا حلت برای مواجهه با ت ساار مشظومه های رت صاک مقاتممت را کارک، کر  اقم

سی مان ت بلوچ مان، ک سعه نیاومه  سمان کامر تو سه ا شور کر  سماهای ک سیر مخاطرا ب یاری از رت مان ت رک

شه ترزی ت تجربه عالت  سا  ت نیم اندا سه  سان جشوبت اجرا کشد. با اان تفاتت که ، اکشون حاصل بیش از  خرا

ب عععمه راهشاای توسععععه  "کر قالب ممکت بر مبانت نظری ت تجارب کاخلت ت خارجت کر مباد باک ی عععکوا را 

سماات سا  اک  "رت سماات کر مشظومه  "رنامه اقدامب"کر اخمیار کارک. اان الگو میمواند یااه ت ا سعه رت برای تو

های رتسماات کاگر قرار گیرک. اان ب مه علاتا بر کاهش هزاشه های ماالعه ، از گرومار  دن کر چرخه  زمون ت 

 رتسعععمای 3 کر رتسعععماات یاادار  توسععععه طرح "خاا هم جلوگیری مت کشد. بشابراان جامعه نیکوکاری ابرار 

سمان سمانکاواندرا   هر طت تفاهاشامه ای ت بر  20/8/95را کر تاراخ    "کار وراشت ت ا م ا  بر تاکید با کرک

اان گزارش  غازان؛ کر اکت از مشاطق کامر توسعععه ااومه کرکسععمان  غاز ناوک. کر یااه  ععرح خدمات مدتنت 

سعه طرح چراات ت ضرترت ت اهایت سماات تو صری ارائه اهداف، رتاکرکها، ابرار، کر رت  تجارب) تجارب از مخم

 مورک های کغدغه ت م ائل طرح، اجرای مشاقه معروت  امل طرح اجراات ساخمار ت سازمان ،(کاخلت ت جهانت

شابع تامین های رتش طرح، اجرای کر نظر شدی زمان ت....  ت مالت م عه ب اابت با میدانت ماال  مشعععارکمت ارز

 هنام میثاق تدتان ت  قبلت  ععدا ماالعه های گزاشه از رتسععمائیان یذاری مشععارکت بررسععت جهت رتسععماات



شمرک هاکاری صت/ کتلمت نهاکهای با م صو صواب جامعه نیکوکاری ابرار تهیه ت   مرکم ت خ ست ت ت جهت برر

 تدتان  دا است. 

  :جهانت ت کاخلت تجارب

   مهگ تلت طولانت سابقه تواناشدسازی ت مشارکت ، مبوری مرکم رتاکرک با رتسماات توسعه کاخلت های تجربه

 حبله های طرح. بوک نظیر بت کنیا کر قبل سا  42 کر لرسمان الشمر کر سل له طرح. است کا مه ای جزارا ت

. ه مشد ناونه اان از هم اخیر سا  15 کر ی کوا مباد باک یاادار توسعه طرح ت مشاراد کربن، ترسیب  رتک،

 قالب کر که اند کا مه رازی برنامه ت طراحت بدتن ت مش جم غیر های تجربه نیز ها سان ت ها موس ه البمه

 نیز مالاتی ت بشگلاکش زامبیا، رتمانت، برزال، هشد، نظیر کاگر کشورهای کر. است نبوکا کاری چارچوب  طرح

 گزارش  نها از ارز اشدی نمااج که  دا اجرا وقر از رهاات ت مبلت جامعه توسعه ت رتاکرک اان با هاات طرح

 مورک 2000 ب،.چ کزکی مورک 1000 تخلف، 18000 سالانه مموسط طور به 1998 کهه  کر هشد. است  دا

 ثبت گجرات ااالت کر را جشگل مورک کر تخلفات ساار مورک 5300 ت سوزی  تش مورک 700 غیرقانونت، چرای

 یرتژا اجرا با.  دند کشمه ممخلفان ت مرکم با کرگیری کر نیز جشگل از حفاظت ماموران از نفر 20. است کرکا

 اهشک تعارضات تشها نه جشگل، از حاصل مشاوع کر مرکم کرکن  راک ت نشین جشگل جوامع مشارکمت مدارات

 اوزااش رتسماایان کر مد ت زمین از تری بهرا ت گرومشد عهدا به را جشگل حفاظت خوک جوامع کر مد بلکه ااوت

 رتسماات جوامع معیشت بهبوک هدف کت با 1998 سا  کر  (RSDF)رتمانت اجمااعت توسعه صشدتق. ااوت

 زندگت کیفیت که کاک نشان ذاشفعان ارزاابت 2000 سا  کر.   د ااجاک  نها اجمااعت سرمااه اوزااش ت وقیر

 بالا مبلت م ائل وصل ت حل ت اجمااعت سرمااه ت اجمااعت تعامل نفس، به اعمااک ت ااومه اوزااش ذاشفع جوامع

 یوراص ر ورزام ترجاه. جهانت بانک مرجع کماب ،2002. وقر کاهش ت تواناشدسازی. کاپا نارااان،) است رومه

  .(280-269 صص. 1394. اجمااعت رواا ت کار تعاتن تزارت. رمضانت جواک ت سشگاچین

   :کرکسمان کر طرح اجرای اهایت ت ضرترت 



 مهندا  تجوک ترکادی ممعدک کلاال به کرکسمان به توجه ضرترت کر اتاق نیکوکاران ت خیرانداشان نزک  ااد

 کر هشوز کرکسمان":  کرکسمان  اسماندار.  وک مت ب شدا نظر اظهار ت خبر چشد به بیشمر تاکید برای تلت با د

 هیات وعض. " وک وراهم  ن توسعه مقدمات تا  وک برکا مه تری بزرگ های گام بااد ت نگرومه قرار توسعه م یر

 ممعدکی الکلا به کرکسمان اسمان ااشکه بیان با نیز سششدج کشاترزی ت معاکن صشااع، بازرگانت، اتاق ناااشدگان

 عقب جبران راهکارهای از اکت توسعه ور اشد کر مرکم مشارکت": گواد مت است ماندا عقب توسعه رتند از

 ت معاکن ت صشااع بازرگانت، اتاق رئیس ح یشت کاا  سید مهشد . "است کشور توسعه از کرکسمان ماندن

 عالانو نش ت  کر سششدج  هر  ورای اقمصاکی ت گذاری سرمااه کا یون رئیس هایشین ت کرکسمان کشاترزی

 تجوک انکرکسم کر زااکی های ظرویت ت ها یمان یل": گفت مقششه قوا رئیس لاراجانت ککمر با اسمان اقمصاکی

 رتبه کا من ت گرانبها معدنت ماکا نوع 18 توجه قابل ذخاار ، عراق با امن مشمرک مرز کیلوممر 230 که کارک

 ت کشاترزی بخش کر ن بت مزات کا من کاگر عبارت به کشاترزی، مخملف مبصولات تولید کر 5 تا 1 های

 رکو به مشبصر ت ممشوع کسمت صشااع با هاراا گرک گری ت مذهبت تاراخت، طبیعت، جاذبه مورک 1600 ت معدن

 ارتباطت یل ت مجاتر بازارهای به کسمرست امکان ت کشور جشوب - اا  جاکا م یر کر گرومن قرار هایشیین ت

 عقب تلت. با د مت کرکسمان اسمرات اک های موقعیت جاله از تارکات ت صاکرات برای خارجت بازارهای با

 نصف اسمان سرانه کر مد کرصد، 0.09 کرکسمان کاخلت ناخالص تولید:  امل اسمان اان مشکلات ت ها ماندگت

  رکمهای ناچیز گذاری سرمااه میزان ت بالا به کرصد 28.2 رسات  مار ماابق بیکاری نرخ کشوری، میانگین

 ".با د مت اسمان کر کتلمت تخصصت ماکر

 شدک مت ا ارا خوک ماالعه کر بهرامت. کارند قرار ااومگت توسعه از یاایشت رکا کر اسمان رتسماهای میان اان کر 

 قرابات هاات سکونمگاا کر ج راویاات نظر از ت نایاادار مبیات کر توسعه نظر از کرکسمان اسمان رتسماهای که

 از بیش ت کششد مت زندگت رتسماها کر اسمان جاعیت کرصد 40.51 حدتک. کششد مت زندگت یراکشدا ت کوچک

 کشور رتسماات جاعیت میانگین حد از کامر اعشت نفر؛ 300 از کامر نقاطت کر رتسماات جاعیت کرصد 68

 وسعهت که رسد مت نظر به ت است کشور نیاومه توسعه های اسمان از اکت کرکسمان اسمان. کششد مت زندگت



 رب یا مرکمت رتسماایان، بخصوص کرکسمان مرکم. رتست رتبه جدی هاات چالش با اسمان اان کر رتسماات

 عتواب  از بشاتچان رتسمای کهیار که را ای ناونه  ااد.  ه مشد جو مشارکت ت خونگرم ت توا با صایات، صاکق،

 مت  صاکقت  قای:  با د رتحیه اان گواای کاواندرا  هرسمان مرکزی بخش( مه چه چل) چشاه چهل که مان

   شاات معد سشمت، تفکرات از تبعیت بدلیل ااومه توسعه کامر ت اوماکا کتر رتسماهای مرکمان زندگت":  گواد

 ارب ی  ن کر ت ییر اکاری، ت کتلمت کسمگاهای توجهت کم گاهاً ت رتسما به مخمص ت مشخص ت مدتن قوانین با

 ارکک خاصت کابوکهای ت مشکلات بشاتچان– بشدا زندگت مبل رتسمای. با د مت ملاو  قابل  غیر ت کشدی به

 اته اما.....  دا ممعدکی گروماراهای ت معضلات م بب ت  نهااست حاکتران از اکت کسمرست یل تجوک عدم که

 (18/6/95 کرکیر ) ". ناااشد بر ترکا  سانت به را مرکم خواسمه اان تواند مت م ئولین ت رتسما اهالت خیران،

 

 :انداز چشم

جوامع رتسععماات گات هشمو؛ گیزمل سععفلت، کو  عشبر ت احماالا هزارکانیان ت گیزمل علیا   اشدا سععا  یشج کر

بوا ا گرتا های نابرخورکار ت کر حا یه قرار گرومه، که با مشکلات اقمصاکی ت اجمااعت مهات از قبیل بیکاری، 

ان عععانت ت طبیعت ،  مهاجرت، کر مد یااین ت  سعععیب های اجمااعت مواجهشد، بموانشد با تواناشدسعععازی مشابع

مشارکت ت هاکاری، ت حااات جامعه نیکوکاری ابرار، نیکوکاران ت کست اندرکاران کتلمت از چرخه وقر ت توسعه 

نیاومگت رهاات ااومه ت با کار وراشت، بهرا تری ک ب تکار ، ا م ا  یاادار ت  عدم تخراب مبیط زا ت، زندگت 

 د.   با نشاط، امیدتارانه ت عزتاشدی بدست  ترن

 :طرح ماموریت

چارچوب ب عمه راهشاای توسععه یاادار رتسعماات ت الگوی جهار تجهت توسععه یاادار  کر نظر کارک کر طرح اان

ست اندرکاران کتلمت ظرف سماات  با حااات جامعه نیکوکاری ابرار ت هاکاری ک سماهای  رت سا  رت مدت کت 

سفلت، کو  عشبر ت احماالا هزارکانیا سمان کاواندرا را گات هشمو؛ گیزمل  سارا   هر ن ت گیزمل علیا از بخش 

 کر ور اشد توسعه قرار کهد



 طرح: هدف

سماهای سفلت، کو  عشبر ت احماالا هزارکانیان ت گیزمل علیا کر  هدف کلت : قرار گرومن رت گات هشمو؛ گیزمل 

بر اقمصععاک مبلت، تاکید با  زمیشه سععازی برای توسعععه یاادار رتسععماهای ورااشد توسعععه ت خرتج از چرخه وقر با

کانش ت تکشولوژی بومت، بهبوک ا م ا  ت بهرا تری ک ب ت کار ت زندگت ت ماندگاری کر رتسما بوسیله تجایع، 

 تلفیق ت هم اوزاات مشابع کرتنت ت برتنت مشظومه رتسماات.

 اهداف جزیی: 

شارکت یذاری م - ست م سماات جهت برر شارکمت رت سمائیان از گزاشه های ماالعه االعه میدانت با ارزاابت م رت

  دا قبلت

 ماالعات اقمصاکی ، اجمااعت، زا ت مبیات ؛ جاعیمت ، مشابع، امکانات ت زارساخت ها  کر تضعیت موجوک   -

صلت، بازارهای موجوک،  کرامد، مشاغل، ماالعات اقمصاکی )ا م ا ، معیشت ت سبک زندگت مرکم، - مبصولات ا

 ص های اقمصاکی کر ابمدا ت یااان یرتژا ت...( ورتش، نیازهای اقمصاکی،بررست  اخ

  شاخت نیازها ت اتلوات ها با تاکید بر نیاز های معیشمت ت اقمصاکی،  -

 اقمصاکی)کرتنت ت بیرتنت( - شاخت ظرویت ها، اسمعداکها ت قابلیت های توسعه مبلت -

ن ت کسعععت اندرکاران طرح کر تهیه برنامه اقدام ت اجرای برنامه عالیاتت با  موزش ت تواناشد سعععازی ذی نفعا -

 ساوح مخملف با تاکید بر جامعه مبلت)مرکم مبلت، کار شاسان اکارت ت ت هیلگران ت هاکاران

تعراف ت اجرای یرتژا ها توسععط جامعه مبلت ت ذاشفعان بر مبشای ماالعات ت اتلوات نیاز ها، مدارات یرکاخت  -

 صاکیت هیلات از مشابع تخصیص کاکا  دا برای یرتژا های اقم

ییگیری ت هااهشگت ت مدارات اجرای یرتژا ها، یااش اقدامات، وعالیت ها ت یرتژا ها، ارز عععیابت، تهیه برنامه  -

 خرتج، 

 برگزاری جششوارا یااانت ت تهیه برنامه نظارت ت یااداری  -



 تدتان گزارش نهاات ت م مشد سازی  -

 :سازمان اجرایی

ان سازمسازی ت تصایم گیری، اجرا، یااش ت ارز یابت است.   سازمان اجراات  امل نظام برنامه رازی، تصایم

کار بااد ممشاسب با ماهیت اا موضوع ت الزامات طرح با د. از  نجا که جامعه نیکوکاری ابرار حااات ت یشمیبانت 

ا نامیدا  د "کایمه  راهبری طرح"از طرح را به عهدا کارک ت اان طرح بااد کر مرجعت که کر اان سازمان کار، 

است، ارزاابت ت تصواب  وک. بشابراان لازم است جامعه نیکوکاری ابرار که کر را   ن هیئت امشا ت هیئت مدارا 

قرار کارند جهت تصععایم گیری، تصععواب ت ارزاابت برنامه ها ت یرتژا های طرح ، سععازتکاری را اتخاذ ناااد. کر 

سازمان اجراات  شکل از اوراک  "کایمه ی راهبری طرح"را   صایم گیری مت مم ساح کلان ت ست که کر  ی ا

 ناااشد.

سمان قرار کارک. اان ساح عالیاتت است ت مجری  سازمان اجراات کر  هرسمان اا مرکز ا ساح بعدی اا میانت 

کر  ن عضوات کارک. ساح   "ناااشدا جامعه نیکوکاری ابرار "سیاسمها ت تصایم های کایمه راهبری است که 

سازمان اجراات است، ساح خرک اا عالیاتت است. کر اان ساح که سامان عروت سوم که مهامران ساح اان 

رتسما مب وب مت  وک ت جامعه رتسماات کر  ن زندگت مت کشد، مجری ت هاکاران ، مرکم ت گرتا های هدف 

 قرار کارند. 

 :اجرا روش

که جامعه مبلت نه تشها کر  رتسماات مووق خواهد بوک ت به یااداری مشجر مت  وک توسعه های طرح ها ت برنامه

سواه ت غیرممارکز با د.   صلت را اافا ناااد. برنامه رازی کت اجرا بلکه کر برنامه رازی ، یااش ت ارز یابت نقش ا

سعه ااومه قرار کارند  رتع مت  ضای مرکمت که کر اکت از مشاطق کامر تو شارکت ت تقا بشابراان اان طرح با م

  وک.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارکان سازمان اجراات طرح توسعه یاادار  -1ناوکار

سماات را به  کل تیات به عهدا مجری ت  هاکاران طرح با حااات ابرار نقش ت هیلگر ت وراتر از  ن مدککار رت

کارند. مشابع بوا ا مشابع مالت ت اعمبارات با رعاات ضوابط ت مقررات  سان  دا به یااین تران ساح کر کسمر  

رومارهاات اسععت که کر  ت ها رتش  ععامل تکشیک ها، مشععارکمت عال ت جامعه مبلت قرار مت گیرک. ااکگیری

سماات تعراف مت  وک. مبقق رهیاوت سعه رت شگر ت های یاراکاام جداد تو سعه کش سمفاکا با تو  تکشیک از ا

یذاری، مدارا ت حل ت وصل تعارضات  انعااف  .کارک ارزاابت ت رازی برنامه کر  شاخت، سعت کیفت بیشمر های

کر  .گیرند مت قرار چارچوب اان کر با کست اندرکاران توسعه ت کشاکش های کرتنت ت یر کرکن  کاف جامعه

تاقع هاان گونه که ور اشد توسعه وراز ت ورتک کارک، کر اات طرح روت ت برگشت بین برنامه ت اجرا اا عال تجوک 

مت کارک که کر اان م یر خااها ت ا مباهات کر صبشه عال به اصلاح برنامه ت نهااما یرتژا ها ت اقدامات مشجر 

 وک. کر اان ورااشد مرکم ت کست اندرکاران کتلمت ت غیرکتلمت توسعه به اک کرک مشمرک مت رسشد. تعامل ت 

 ارزاابت ت کیفت رتش های تکشیک از طرح اان کرهاکاری ت هادلت جای خوک را به تقابل ت تعارض مت کهد. 

 هیئت مدارا جامعه نیکوکاری ابرار

 
 کایمه راهبری  

 مجری ت هاکاران

 

 کبیرخانه 

کبیر 

 b b خانه

 

b b

 b 

 

 یرتژا ها

c c

 c 

 

 نیکوکاری ابرارهیئت امشاء جامعه 

 

 سازمان اجراات طرح

 
ساح عالیاتت: مشظومه رتسماات 

 گرتههای هدف رتسماات ابرار

 
رازی ت نظارت طرح کر رتسما سماک برنامه 

 نیکوکاری ابرار

 

سماک برنامه رازی ت نظارت طرح کر رتسما 

 نیکوکاری ابرار

 

سماک برنامه رازی ت نظارت طرح کر رتسما 

 نیکوکاری ابرار

 

 یرتژا ها

c c

 c 

 

 یرتژا ها

c c

 c 

 



 نقشه، ترسیم ممارکز، گرتهت ببث عایق، مصاحبه مشارکمت، مشاهدا مشاهدا،  امل رتسماات مشارکمت

سوات، میدانت، ماالعه شکلات، کرخت تبلیل   ییاااش،  امل کات رتش های تکشیک ت ...ت هدف کرخت م

ست ت سشجت نظر سمفاکا ... ماری ت های کاکا موجوک، مرتبط ماالعات  امل ثانواه های کاکا تبلیل ت برر  ا

  . د خواهد

 فرآیند برنامه ریزی در طرح 

 ارائه کاک. 2طراحت، اجرا ت ارزاابت یرتژا ها کر طرح توسعه یاادار را به اجاا  مت توان کر قالب ناوکارمراحل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طراحی پروژه با مشارکت ذینفعان یا 

 نمایندگان آنها و کارشناسان مربوطه

آگاهی سازی و توجیه توسط ستاد برنامه 

 ریزی و نظارت طرح یا نمایندگان

نظارت فنی بر اجرای پروژه های در دست اجرا 

 توسط نمایندگان روستایی و کارشناسان 

تعیین میزان و نحوه مشارکت و سهم  ذینفعان توسط 

 تیم اجرایی و نمایندگان ذینفعان

 تصویب پروژه  توسط کمیته راهبری ابرار

پیگیری تامین اعتبارتوسط ستاد  به منظور 

 اجرای پروژه ها

 تعیین برنامه نظارت بر پروژه

مطالعه، ارزیابی  مشارکتی و  الویت 

 سنجی نیازها

 نوآوری هایارزیابی مشارکتی ایده ها و 

مطالعه و بررسی فنی و اقتصادی توسط 

 کارشناسان تخصصی



 :اجرایی گروه مطالعاتی و

 اد. کر اان طرح  مت ح اب به طرح اجرای ت مووقیت برای ابزار مهامران ان انت کار مد ت کانش ی تا نیرتی

 سه گرتا خارج از رتسما با کارکرکهای ممفاتت نقش کارند:

 ت هیلگران رتسماات با تجربه :تیم اصلی .1

ست ت ترتاج ت  6 سماات  ت کت  نفر کار شا  ار د خاکششا سعه رت نفر  امل کت نفر  ککمرای برنامه رازی ت تو

شاترزی  امل مجری ت هاکاران که مدارات ت اجرای  شاترزی،  کت نفر )اک نفر خانم(کار شا  ک  موزش ک

 طرح تا م مشدسازی را به عهدا کارند.   

 گروه مشورتی و کارشناسی: .2

نفر از کار ععشاسععان ت ی تهشععگران کتلمت ت غیرکتلمت که حداقل کت نفر  4نفر از تیم اصععلت ت  5امل نفر  عع 9

تخصص اقمصاکی اا اقمصاک کشاترزی ت اک نفر تخصص اا تجربه ک ب تکار ت کار وراشت رتسماات ت اک نفر 

  ص .تخصص کشاترزی ترجیبا کامپرتری کا مه با شد

 گروه مطالعاتی : .3

ست کر حوزا های مورک نیاز طرح را به عهدا   سشاکی ت کار شا صلت م و  ت مجری ماالعات ا اک نفر از تیم ا

کارک که به ح ب موضوع از تخصص های جامعه  شاست، اقلیم ت کشاترزی، اقمصاک، صشااع کوچک ت خدمات 

 اسمفاکا خواهد ناوک. 

 مدیریت طرح :

شاغل ت  سما ت ارتقاء بهرا تری م صاک رت صلت اعشت بهبوک اقم صل کر مدارات طرح  ن ت که هدف ا مهامران ا

زندگت رتسعععماات وراموش نشعععوک. هاه اقدامات ت وعالیمها بوا ا ماالعات بااد معاوف به ااومن راا حل ها ت 

ست برای جلوگیری از انبراف از م یر راهکارهاات برای تامین هدف ت انمظارات با د. یااش ت ارز یابت ابزاری ا

کسععمیابت به هدف نهاات. بازخورکهای اان مرحله بااد به اصععلاح ت تکایل ورااشد بکار ت هداات طرح کر جهت 



 اد. کر نهاات اان کسماترکها ه مشد که نشانگر مووقیت طرح  مت با شد نه خرتجت ها. بشابراان ماالعات بااد 

ش بومت کر ساح تاقعت ت عالیاتت اعشت مبیط رتسماات ت سامان عروت مشظومه کر حد ضررتت ت با تلفیق کان

رتسماات ت هایشین لباظ کرکن ساح مشاقه اا  هرسمان تا اسمان برای رسیدن به راهکارها ت راح حل هاات 

غدغه کممشاسب با نیازهای ذاشفعان از اک سو ت برنامه های توسعه اسمانت ت ملت از سوی کاگر، با د. مهامران 

ها اا  ااد تهدادهای طرح که ماکن است هم کر کیفیت ت هم زمانبشدی طرح تاثیرگذار با د اکت رتش ها ت 

زمان مشاسب تامین مالت طرح )هزاشه های ثابت، اارانه های یرتژا ها ت ت هیلات( مت با د ت کاگری مشارکت 

رای یرتژا مت با عد. بخشعت از تاام هزاشه وعا  ت تاقعت مرکم ت گرتا های هدف کر ور اشد تواناشدسعازی ت اج

ششهاک  وک ت از  ن  صورت یرتژا هاات به خیران اتاق یی ست که میمواند به  سط ابرار تعهد  دا ا های ثابت تو

کرصععد ابرار برای  70کرصععد مرکم ت 30طراق تامین  ععوک. یرتژا های اارانه ای طرح معاولا به ن ععبت حدتک 

صد مرکم ،  70 موزش ت  ساار یرتژا ها خواهد بوک. ت هیلات ارزان قیات هم بااد از کر 30کر صد ابرار برای 

طراق ابرار ت توسععط صععشدتق کار وراشت امید اا بانکها به یرتژا های اقمصععاکی )صععشعت، خدمات ت کشععاترزی( 

 اخمصاص اابد. 

 طرح : اجرای منطقه

ست که تبت حکومت ماکها اکارا مت سرزمیشت ا شت از  سمان بخ سمان کرک سمان  ا ست . م احت ا  دا ا

 کشععور با خوک غربت ق ععات کر مشععمرک مرز کیلوممر 180 کارای ت مربع کیلوممر کیلوممر 29137 کرکسععمان

اان اسمان از  اا  به اسمان های  ذربااجان غربت ت زنجان ت از جشوب به اسمان کرمانشاا ت از  رق  است عراق

ست سمان هادان مبدتک ا سمان کر به ا سرک ت کر نواحت جشوبت   ب ت هوای ا ناحیه  االت  ب ت هوای ن بما 

معمد  کوه مانت است ت کارای ولات های مرتفع ت خشک ت ک ت های حاصلخیز مانشد ک ت مراوان ، ک ت 

ست سمان با توجه به تضع طبیعت ت    اتباتو ، ک ت ئیلاق اا کهگلان ، ک ت قرتا ت ک ت کامیارن ا رتکهای ا

مشخصات خاصت ه مشد مانشد یااین بوکن ب مر رتکخانه از ساح زمین های مجاترا ،  تویوگراوت مشاقه کارای



اان رتکخانه ها به سععه حوزا کراای خزر ، . .... اوزااش  ب کر وصععل بهار ، غیر قابل اسععمفاکا برای قااقرانت ت

 کرااچه ارتمیه ت خاک عراق تارک مت  وند . 

 

 

ست  سششدج ا سمان  هر  سمان کرک سمان اان کرمرکز ا سمان10 مجاوعا ا  86 ت بخش 31،  هر 29،  هر

ست سکشه از خالت  باکی 187 ت سکشه کارای  باکی 1697 ت که مان سمان .ا سمان های  هر  : از عبارتشد ا

 ان هرسم اان از اک هر که کهگلان ت ،کاواندرا کامیارن ، قرتا ، سرت باک ، بیجار ، بانه ، مراوان ، سقز ، سششدج

سمانت ت ورهشگت  ثار کارای ها  راناا  یران  ب کرااچه تشها ت بزرگمران که زراوار کرااچه مراوان کر ت کابو با

 کارک. قرار است



سا    سر ااری مرکز  مار ااران کر  سا   خران  سمان 1390بر ا سمان کرک  جاعیت نفر هزار 1493645 ، ا

صد 66 که کارک صد 34 ت  هری کر سماات جاعیت را کر شکیل رت  معاک  جاعیت ن بت تراکم.  کهد مت ت

کرصععد با  77.56 ، اسععمان بالاتر ت سععاله 6 جاعیت نفر هزار 1436680 از . اسععت مربع کیلوممر کر نفر 51.2

 10کرصد مت با د . جاعیت  70کرصد ت کر مشاطق رتسماات  83.11سواکند که اان ن بت کر مشاطق  هری 

سمان به تعداک  شاترزی ،  27.50نفر که  هزار 420ساله ت بالاتر  اغل ا صد  ن کر بخش ک صد کر  24کر کر

 ظهار نشدا کارند.ا ت نامشخص وعالیت  کرصد 8.2کرصد کر بخش خدمات ت  40.3بخش صشعت 

 

 : شهرستان دیواندره

ممر ارتفاع  1850کیلوممر مربع ت با  4203کیلوممری  اا  سششدج با تسعت  98 هرسمان کاواندرا کر واصله 

از ساح کراا ، قرار کارک ، که از  اا  با تکاب ، از  رق با  هرسمان بیجار ، از  اا  غربت با سقز ، از غرب با 

 –که مان )حومه  9کارای سه بخش مرکزی ، کرومو ت سارا  ت  ت مراوان ت از جشوب با سششدج ها ااه است 

شاه چهل – قراتورا .  با د مت(   االت  باک ح ین ت کوله – سارا  – اشهزر –  یران کانت – اتباتو – چ

جاعیت  هرسمان  1390سر ااری سا  رتسما مت با د . 194 کاواندرا  هرسمان تابعه رتسماهای کل تعداک

 م عععاحتکرصعععد کر رتسعععماها زندگت مت کششد.  67نفر  ن اعشت  49980نفر براترک ناوکا که  74488را 

سمان کرکسمان را  امل مت  وک . ت ییرات  % 15کیلوممر مربع کر حدتک  4203معاک    هرسمان از تسعت ا

کرجه مت با د .  هرسمان کارای زم مان های سرک ت طولانت ت بهار +  32تا  – 20کرجه حرارت سالانه کما از 

ا ت تاحدهای مهم رتکه  رتز خواهد بوک . 135ت تاب مان معمد  مت با د تعداک رتزهای اخ بشدان کر سا  برابر 

صلت  سمان جراان کارک ، که اکثر  نها و سمان : رتکخانه های وراتان کر  هر سارهای حوزا  هر شاه   بت ت چ

صلت به تجوک مت  اد . کر مشاقه کت رتکخانه مهم ت کائات به نام  ست ت از  ب  دن برف ها ت بارندگت های و ا

نه قز  اتزن از ارتفاعات چهل چشاه ت سارا  سرچشاه های )قز  اتزن( ت )او  کشمت( تجوک کارک . که رتکخا

ضه های ابگیر  شاه  ن حو سرچ شمت نیز  سفید رتک به کراای خزر مت رازک . رتکخانه او  ک مت گیرک ت با نام 



خانه ) ععور ب(رتکخانه ای وصععلت . رتکم ععیری به رتک قز  اتزن مت ییوندکولات اتباتو اسععت که یس از طت 

 .است

 منظومه روستایی :انتخاب 

 انتخاب شهرستان هدف

بررست ها ت مشورت های انجام  دا  با گرتا کار شاست  مجرب اسمان  برای انمخاب  هرسمان هدف  کراسمان 

صاک قاچاق  ت  سقز  کر معرض اقم سمان های بانه ،مراوان ت سیدکه با توجه به قرار گرومن  هر ، به اان نمیجه ر

ت کامیاران به کلیل مجاترت با اسمانهای  مماثر از م ائل  ت عوارض مرزی ت  هرسمان های بیجار، قرتا، کهگلان

صاکیزنج ضعیت بهمر اقم امورات های جامعه نیکوکاری با توجه به  اهداف ت م  کر مقاع وعلت، ان ت هادان ت ت

تاجد  رااط نات با شد.  هرسمان سششدج هم مرکز اسمان است ت تشها کارای اک که مان کامر توسعه  ،ابرار

ضراب  شمری کارک. مت با د  8ااومه با  سعه ااومه که کر ت احماا  برخورکاری بی ست که مانهای کامر تو وهر

سعه  1391سا   ست مشاطق کامر تو شار ااومه ت وهر شور انم سماات ت مشاطق مبرتم ک سعه رت سط مرکز تو تو

قانون مدارات خدمات  68ااومه برای یرکاخت ووق العاکا مشاطق کامر توسععععه ااومه موضعععوع بشد اک ماکا 

شو شان مت کهد که کر   76294ری که به  اارا ک سمان  ثبت  دا، ن سازمان مدارات ت برنامه رازی کرک کر 

سمان کرکسمان به ترتیب   1، ت  3، 3،  4، 5، 7 هرسمانهای بانه،، سرت باک، سقز، کاواندرا، مراوان  ت سششدج ا

بشابراان  هرسمان کاواندرا  (. 1دت  کارک )جبه عشوان نقاط کامر توسعه ااومه تجوک  9از  8که مان با ضراب 

شخیص  سعه ااومه تر ت غیر مرزی بوکن کر مجاوع نابرخورکارتر ت صله از مشاطق تو به کلیل کوه مانت بوکن، وا

سه دهستان اان  هرسمان کارای کاکا  د. یاسخ اسمعلام از جهاککشاترزی هم اان موضوع را تااید مت کشد. 

 مت با د.  8یب توسعه نیافتگی برابر ضربا   سارال،اوباتو وچهل چشمه

 

 



 نتخاب منظومه روستایی در شهرستان دیواندرهیی برای اغربال گری روستا

با توجه به ااشکه یاایشمران سععاح رتبه بشدی موجوک ت قابل اسععمشاک، وهرسععت سععازمان مدارات ت برنامه رازی 

انمخاب  د. به اان مشظور کر گام بعدی از  ( مت با د، بشابراان مشظومه رتسماات به ناچار کر که مان1)جدت  

اوراک کلیدی مالع ت کست اندر کار برای اتلوات بشدی مشظومه های رتسماات کر اان سه که مان توسط معاتن 

امورکام سازمان جهاککشاترزی اسمان  ت مدار جهاککشاترزی برای اک ارزاابت سراع کعوت به عال  مد. جل ه 

شگاا کر سمان )هاکار طرح(، ورماندار ، با  رکت معاتن کان شدار  ت  3ک شاترزی  3بخ رایس مراکز خدمات ک

مربوط، مداران بخش های  وشت جهاک کشاترزی  هرسمان ت چشد  نفراز صاحبشظران تمداران سابق کشاترزی 

م بشااراان کر گا کر مبل مدارات جهاک کشاترزی برگزار گرکاد. 13/8/1395، مجری طرح تهاکاران  کر تاراخ 

توسعععه نیاومگت از  8رتسععمای اکت از که ععمان های چهل چشععاه، اتباتو اا سععارا  با ضععراب  5الت  3ات  

 ععهرسععمان کاواندرا برای طرح توسعععه یاادار رتسععماات انمخاب گرکاد. کر گام کتم با  ععاخص های جاعیمت، 

رویت ها مانشد جاکا خانوار جاعیت کا عععمشد ت کارای حداقل امکانات ت ظ 200تا  80رتسعععماهاات که بین 

 مرکز  مار ااران مشخص  د.  1390کسمرست،  ب   امیدنت ت برق بوکند با اسمفاکا از  مار سر ااری سا  

 



ستاندرک :  دهستان های کمتر توسعه یافته استان 1ماره جدول ش

 

 



 غربالگری و انتخاب منظومه های روستایی با اولویت بیشتر. جلسه 1چهارگوش 

کر تاراخ  غربالگریبا هااهشگت  قای مهشد  جعفری ت کعوت  قای مهشد  تزاری مدار جهاک کشاترزی  هرسمان کاواندرا جل ه 

 کر مبل اان مدارات با مشارکت م ئولین  هرسمان ت اوراک مالع کلیدی برگزار گرکاد.  13/8/1395

 رتت بررست مشاطق توسعه نیاومه  هرسمان کاواندرا رکت کششدگان کر جل ه مشو

 سات نام رکاف سات نام رکاف

 رئیس مرکز خدمات کشاترزی تیاور وداکار 11 ورماندار  هرسمان مهران عاروت 1

 رئیس حراست جهاک کشاترزی مباد امیشت 12 بخشدار مرکزی سیف اله امامت 2

معاتن تولیدات گیاهت جهاک  میریسااه ا 13 بخشدارکرومو علت ا رف مراکی 3

 کشاترزی

هاکی  14 رتابط عاومت ورمانداری طاهر قضاات 4

 مبادی

 معاتن امورکام جهاک کشاترزی

 کار شا  توسعه کشاترزی علت اااانزاکا 15 بخشدار سارا  لقاان ااازی 5

مدار جهاککشاترزی  حایدرضا تزاری 6

  هرسمان

 اترزیکار شا  توسعه کش مباد مراکی 16

 رئیس مرکز خدمات کشاترزی رنجبری 17 معاتن کانشگاا کرکسمان سید طاهر ح یشت 7

 کار شا  توسعه کشاترزی صالح تلدی 18 معاتن سازمان جهاک کشاترزی خالد جعفری 8

مبادتقت  9

  راعمت

 هاکار طرح تلاامت 19 مجری طرح

    رئیس مرکز خدمات کشاترزی صلاح ورجت 10

 
دای جل ه اقای مهشد  تزاری  مدار جهاک کشاترزی  هرسمان ضان معروت اعضا جل ه ، اجاالت از تضعیت کشاترزی تتواناشدی های کر ابم

 هرسمان برای توسعه مموازن کشاترزی ارائه ناوکند . بخشداران بخش ها نیز به نوبت کر بارا تضعیت جاعیت تکشاترزی تتواناشدی های بخش 

، سخن گفمشد. سپس اقای مهشد  جعفری معاتن امورکام سازمان جهاککشاترزی اسمان توضیباتت کر مورک بررست  های تبت م ئولیت خوک

 های اتلیه برای انمخاب رتسماهای  هرسمان ت  اخص های  تعراف  دا  برای تعیین توسعه نیاومگت  رتسماها ارائه ناوکند ت بر لزتم انمخاب

 طرح  توسعه  یااداررتسماات مورک نظر جامعه نیکوکاری ابرار تاکید ناوکند.  کقیق چشد ناحیه رتسماات برای اجرای

 کر اان بخش اقای  راعمت مجری طرح  باور مشرتح کر بارا طرح تواناشد سازی رتسماایان برای اجرای الگوی  مشارکمت توسعه یاادار رتسماات

ت نکاتت را ااک تر  دند: اهداف ت یوا اجرای طرح،  یوا کار  ،کلیات کر اک مجاوعه رتسماات  هرسمان کاواندرا  صببت کرکند ت مراحل 

 ت مراحل اجراات ،تکشیک های انجام کار ، نمااج قابل انمظار ،اهداف  موز ت تروماری عالت مورک انمظار از رتسمائیان مشارکت کششدا کر طرح

 هایشین

نیاومگت رتسماهای کاواندرا طبق  اخض های سازمان مدارات گزار ت از نبوا جاع اتری اطلاعات اتلیه جاعیت تتضعیت توسعه  -1

 ت برنامه رازی 

کرخواست از اعضا جل ه برای  رکت کر اک ببث کار شاست مشارکمت برای انمخاب اتلیه رتسماهای هدف با اسمفاکا از تکشیک های  -2

 ارزاابت مشارکمت

3-  



 اخص های انمخاب رتسماهای از   شاات  رکت کششدگان با سابقه، اهداف، برنامه ت کسماترکهای طرح، بعد 

 ارائه  د:مشظومه 

 نفر سکشه 1000تا  400 اا  خانوار 200تا  80حداقل اعیت : ج .1

 ب ،برق ،راا  ،مدرسه : ارساخمهازرخورکاری از ب .2

 برای توسعه وعا  م معد توسعه : کا من تواناشدی های طبیعت تاقلیات  تجاعیت .3

 را کا مه با د مشارکت هاکاری تت رتحیه  انگیزا جامعه رتسماات انگیزا مشارکت :   .4

 تضعیت رهاات اابشد.جامعه رتسماات بخواهد ت تقاضا کا مه با د که ت ییری انجام  وک ت از اان :  تقاضا .4

رتسما را با 10برگه هاات اسامت  کرهر کدام ، با توجه به  اخص های ووقکرخواست  د از حاضران کارگاا 

 رتسماها بدست  مدیس از جاع اتری  برگه ها وراتانت  .بشوا شد ت شاخت چشدان ساله خوک تتوجه به  تجربیا

 (2)جدت  نجام  د سپس کسمه بشدی کرتن که مانت ا .( 2جدت   اارا  )

 

 

 تعیین وراتانت رتسماهای هدف.  3تصوار 



 

 

 اوراک کست اندرکاران مالع کلیدی نظررتسماها از وراتانت : (2جدت   اارا )

وراتانت 

6 

وراتانت 

5 
 1وراتانت  2وراتانت  3وراتانت  4وراتانت 

 ب ت
گل 

 قلعه
 کو  طیااق کپک میشیاب کس نزان هزارکانیان

 تازا اباک  صف گات  هشمو گیزمل اگیزمل ه  
تازا اباک مجید 

 خان
 کتزخ کرا

 قزلبلاغ کانت کبوک نعله  کن عالیجان گومه ای بشاتچان  

 کلکان  
 راف 

  باک
 کرا کزکان قلعه جقه ظفر اباک کمک

 ن ارا جیران مشگه ابراهیم  باک چولبلاغ  قلعه رتتله  

 باغیله خانت بیگ  ب بارا     

 
 

 
  قاجری  اایا    

 



 شمخب به تفکیک که مانکسمه بشدی رتسماهای م( 3جدت   اارا )

 که مان سارا  که مان زراشه که مان چهل چشاه
که مان 

 حومه

 هزار کانیان ظفر باک کلکان  ب بارا ب ت
تازا  باکمجید 

 خان
 ن ارا

 خاکت بیگ گل قلعه
قلعه 

 رتتله

جیران 

 مشگه
  قاجری کانت کبوک گیزمل

 باغیله نعل  کن میشیاب کانت چای گومه ای کرا کتزان بشاتچان

  کو  گات هشمو  کمک   راف اباک

  قزلبلاغ کپک  چولبلاع   لیجان

ابراهیم 

  باک
  کتزخدرا طیااق  کس نزان 

  اایا 
 قلعه جقه

 
   تازا  باک  صف 

 

  :با تکنیک زوجی اولویت بندی

سمفاکا از تکشیک زتجت  کت به کت با هم مقاا ه کر اان مرحله رتسماها ی اتلوات  بشدی توسط کار شاسان با ا

 نشان کاکا  دا است (4 اارا ) دا تنمااج کر جدت  

 زتجتمقاا ه با تکشیک  رتسماهااتلوات بشدی ( 2 اارا )  کل

 



 

 

 زتجتمقاا ه با تکشیک اتلوات بشدی رتسماها  (4 اارا )جدت  
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صاحبشظران  به اان ترتیب ( تشظیم گرکاد.   5 اارا )جدت   کرنمااج مقاا ه زتجت  سماهاات که از نظر ت رت

س شمران نزکاکت با  اخص های ذکر  دا کر بالا را کا مشد اممیاز ت اندرکاران مالع  ک سمان کارای بی هر

 قرار گرومشد. 12تا 1بشدی تکر رتبه 

 (رتسماهای رکاف  دا بر اسا  اممیاز تاتلوات   5جدت   اارا )
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 ت مهن بت به  هاتا موقعیت ج راویاات  ن جانااات  د هرسمان  رتسماهای کر اتلوات قرار گرومه رتی نقشه 

  هرسمان مشخص گرکک.کر 

 
 



 کردستان( دهستان های کمتر توسعه یافته 1ادامه جدول شماره )  

 



 

 ( دهستان های کمتر توسعه یافته استان کردستان1ادامه جدول شماره )  

 

 

 


